แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕61-2563
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เทศบาลตำบลปากนคร

อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ป
คำนำ

ตามที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล                       ลงวันที่   ๒5  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑4  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 297 ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น

ดังนั้น   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล   ลงวันที่   ๒5  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ เทศบาลตำบลปากนคร   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕61- ๒๕63) ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)  ของเทศบาลตำบลปากนคร และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง








เทศบาลตำบลปากนคร

สารบัญ
      หน้า
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล








  ๑
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย







  ๔
ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา








  ๕
ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา





  ๖
ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา






๑๓
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล







๑๕
ภาคผนวก
-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลปากนคร

- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลปากนคร

ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-2563
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”


“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

	จุดแข็ง (Strengths)
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน
     ต่อเหตุการณ์
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
     ปฏิบัติ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร
	จุดอ่อน (Weaknesses)
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน
     และกัน
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย

๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ  
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ
     ปฏิบัติงาน

	โอกาส (Opportunities)
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
     สารสนเทศ
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ภัยคุกคาม(Threats)
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
     คุณภาพชีวิตของประชาชน



๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา

๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลปากนคร


๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง 
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลปากนคร

๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลปากนคร  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
               ประสิทธิผลมากที่สุด

๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา


เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลปากนครให้ได้รับความรู้ ประสบการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และเพื่อให้พนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลตำบลปากนครได้รับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลที่เปลี่ยนแปลงจากระบบซีเป็นระบบแท่ง และเพื่อประโยชน์ด้านต่างๆ  ดังนี้

1. เพื่อปรับปรุงระดับความตระหนักรู้ในตนเอง (self – awareness) ของแต่ละบุคคล ความตระหนักรู้ในตนเองคือ การเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง อันได้แก่ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองในองค์การ การตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ตนเองปฏิบัติจริงและปรัชญาที่ยึดถือ การเข้าใจถึงทัศนะที่ผู้อื่นมีต่อตนเอง และการเรียนรู้ว่าการกระทำของตนมีผลกระทบต่อผู้อื่นอย่างไร เป็นต้น

2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะการทำงาน (job skills) ของแต่ละบุคคล โดยอาจเป็นทักษะด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านก็ได้ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์การดูแลรักษาความปลอดภัยในการทำงาน หรือการปกครองบัญชาลูกน้อง เป็นต้น

3. เพื่อเพิ่มพูนแรงจูงใจ (motivation) ของแต่ละบุคคล อันจะทำให้การปฏิบัติงานเกิดผลดี แม้ว่าบุคคลหนึ่ง ๆ จะมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน แต่หากขาดแรงจูงใจในการทำงานแล้ว บุคคลนั้นก็อาจจะมิได้ใช้ความรู้และความสามรถของตนเองอย่างเต็มที่ และผลงานก็ย่อมจำไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังนั้น การสร้างแรงจูงใจในการทำงานจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์การ
ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 


๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป)

๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)

๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง)

๕.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา)

๖.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข)

๗.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน


๘.  หลักสูตรนิติกร


๙.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

๑๐.  หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป

๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการคลัง

๑๒.  หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ

๑๓.  หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้

๑๔.  หลักสูตร นายช่างโยธา

๑๕.  หลักสูตรนายไฟฟ้า


๑๖.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา

๑๗.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

๑๘.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๙.  หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล

๒๐.  หลักสูตรผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก

๒๑.  หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์

๒๒.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ


๒๓.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา

๒๔.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๒๕. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร


๒๖.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง

๒๗.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี

๒๘.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท

๒๙.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
๓๐.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ

๓๑.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
ส่วนที่  ๔ แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลปากนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
๒
๓
๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	ปลัด ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
๑
๑
๑

	
	
	
	/

/

/

/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๕
๖
๗
๘
	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๑

	
	
	
	/

/

/

/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๙
๑๐
๑๑
๑๒

	หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๒
๑
๒

	
	
	
	/

/

/

/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๓
๑๔

๑๕
๑๖

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 พนักงานเทศบาล      ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๓
๑
๑
๑

	
	
	
	/

/

/

/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๗
๑๘
๑๙
๒๐

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ครูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	  พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี 
  พนักงานเทศบาล     ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
   พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 พนักงานเทศบาล     ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๔๕
๑
๑๕


	
	
	
	/

/

/

/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561
(จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๑
๒๒ 

๒๓
๒๔

	หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๓
๓
๓
 ๑๕๐


	
	 
	/
/

/

/


	/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ได้รับการอบรม 
	ไม่ได้รับการอบรม 
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๕
๒๖

	การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
การทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ  
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑๕๐
๑๕๐

	
	
	/


	/




- ๑๓ -
    ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)
เทศบาลตำบลปากนคร

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
๑๕
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับ นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
	๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐

	๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐
๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐

๔๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐

	เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ



- ๑๔ -
     ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)
เทศบาลตำบลปากนคร
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕๕8
	๒๕๕9
	๒๕60
	

	๑๖
๑๗
๑๘
๑๙
๒๐
๒๑
๒๒
๒๓
๒๔
๒๕
๒๖
๒๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๐,๐๐๐
30,000
๓๐,๐๐๐

๒๐,๐๐๐
๑๐๐,๐๐๐
๑๘๐,๐๐๐
-
๓๐,๐๐๐
-

	๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
30,000
๓๐,๐๐๐
๒๐,๐๐๐
๑๐๐,๐๐๐
๑๘๐,๐๐๐
-
๓๐,๐๐๐
-

	๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
30,000
๓๐,๐๐๐
๒๐,๐๐๐
๑๐๐,๐๐๐
๑๘๐,๐๐๐
-
๓๐,๐๐๐
-

	เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
เทศบัญญัติงบประมาณ
-
เทศบัญญัติงบประมาณ
-


	รวม
	๑,๐๒๕,๐๐๐
	๑,๐๒๕,๐๐๐
	๑,๐๒๕,๐๐๐
	


- ๑๕ -
ส่วนที่  ๖
การติดตามประเมินผล
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
       
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลปากนคร  
ประกอบด้วย

๑.  นายกเทศมนตรี



ประธานกรรมการ

๒.  ปลัดเทศบาล




กรรมการ

๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง

        

กรรมการ

๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง


        
กรรมการ

๕.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา


กรรมการ

๖.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา


กรรมการ

๗.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
       

กรรมการ/ เลขานุการ

8. นักทรัพยากรบุคคล



ผู้ช่วยเลขานุการ


ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลปากนคร ทราบ
